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Latw9{{¦a 
5ŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΥ 
YŀǊƛƴ [ŀƴƎŜƴŘƻǊŦΣ LƴƎǊƛŘ YƻƳƻǎǎŀΣ  
.ŜŀǘŜ wŀǳǎŎƘƪƻƭōΣ IŜƭƎŀ {ŎƘƳƛŘǘ  
ǳƴŘ ¢ŀƴƧŀ ²ǳŎƘŜǊ 
 

hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ DƛƴǎƘŜƛƳΣ 
5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ сΣ 
срптп .ƛǎŎƘƻŦǎƘŜƛƳ 
¢ŜƭΦΥ лсмпп тпол 
9-aŀƛƭΥ 
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦƳŀƛƴǎǇƛǘȊŜϪŜƪƘƴΦŘŜ 

95L¢hwL![ 

!ǳŦ  Ŝƛƴ ²ƻǊǘ о 

9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴ- 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŀƛƴǎǇƛǘȊŜπ
CŜǎǘƭƛŎƘŜǊ !ǳƊŀƪǘ 

п 

DǊŜƳƛŜƴ у 

aŀƛƴǎǇƛǘȊ-YƻƴŬǎ ф 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ hǎǘŜǊƴ мл 

9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎτtŬƴƎǎǘŜƴ мм 

bŀŎƘǊǳŦτ 
Iŀƴǎ-.Ŝƴƴƻ IŀǳŦ 

мн 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ-
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

мо 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ 
DƛƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƛƴπ
ǎǇƛǘȊŜ 

мп 

DƛƴǎƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
τYƻƴȊŜǊǘŜ 

мс 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀƛƴǎǇƛǘȊŜ 

мт 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ  
Wǳƭƛŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

му 

YƛƴŘŜǊǊŅǘǎŜƭ му 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ мф 

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

нл 

¢ŀǳŦŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ κ YƻƴǘŀƪǘŜ 

нм 

YƻƭƭŜƪǘŜƴ ǳΦ {ǇŜƴŘŜƴ но 

¢ŜǊƳƛƴŜ     нп 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ǎǘŜŎƪŜƴ ǾƛŜƭŜ 9Ƴƻǝπ
ƻƴŜƴΣ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ōƛǎ Ȋǳ 
ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳŜǊΦ  
 
LƳ WŀƴǳŀǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ 
ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
IŀǊƳƻƴƛŜΦ 5ŀȊǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
ǾƛŜǊ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴΦ LƳ CŜōǊǳŀǊ ƪŀƳ ŘƛŜ 
ǘǊŀǳǊƛƎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊƭŜƛǘŜǊ Iŀƴǎ-
.Ŝƴƴƻ IŀǳŦ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 
bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мн ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ  
 
hǎǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ǾƛŜƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴǎǇƛǘȊŜΦ ²ƛǊ ƭŀπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎ 
ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƛƴ DǳǎǘŀǾǎōǳǊƎ 
ŜƛƴΦ  
 

hƘƴŜƘƛƴ ǿŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ IŜƊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴǎǇƛǘȊŜ 
ǳƴŘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ǝƊǳƴƎ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘΣ ŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мфΦ  
 
±ƛŜƭŜǎ ƭŅǳƊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ ƎŜŘŀƴƪǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ƎŅōŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ Řŀǎ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜŀƳ ƛƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ Ƙŀǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜ 
bŜǳŀǳƅŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ Ƴŀƭ ǊŜƛƴΦ 
IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎΥ 
²ŀƴƴ ŬƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿŜǊ ǎƛƴŘ 
ƳŜƛƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ǿƻ 
ŬƴŘŜ ƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ 
ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ǳΦƴΦǾΦƳΦ 

 
5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 
ŀƭǘŜΥ  
9Ǿ-ƪƛǊŎƘŜ-
ƳŀƛƴǎǇƛǘȊŜΦŜƪƘƴΦŘŜ 
 
±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ {ǘǀπ
ōŜǊƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ Χ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 
hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 



 

о 
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hǎǘŜǊƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ 
[ƛŜōŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ 
ōŜŘǊƻƘǘ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ƳŀŎƘǘΦ {ǘŅǊƪŜǊ 
ŀƭǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊƭǳǎǘΣ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ƻŘΦ  
 
5ƛŜ ŦǊǸƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŦŀǎǎǘŜƴ Ŝǎ ǎƻ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ bƛŎƘǘǎ ς ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ 
ς ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŀǳǎ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƘŜǊπ
ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƎŜ ǘǊŅƎǘ ƛƴ ƘŜƭπ
ƭŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƎƛƭǘΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳπ
ǎƻΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ ǝŜŦǎǘŜ hǎǘŜǊπ
ŜǊŦŀƘǊǳƴƎΥ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 
²ŜǊǘ ς ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƧŜŘŜǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜƘǘΣ ǿŜƛƭ DƻǧŜǎ 
[ƛŜōŜ όȊǳύ ǳƴǎ ƘŅƭǘΦ  
 
 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ ±ŜǧŜǊ-WǳƴƎ 

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 
hƘƴŜ ǎƛŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
.ƭǳƳŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƻŎƘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ǿŜƴƛƎ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƪŀǳƳ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀƴ Řŀǎ ƪƴǸǇŦŜƴΣ ǿŀǎ 
ǿƛǊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !Ƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ƳƛǊ Řŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 
ŜǊȊŅƘƭǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ƴŀŎƘƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ǿŜƴƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ !ƭǘŜǊ ǳƴǎ 
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ 
DŜŦǸƘƭΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ 
ƳŜƘǊ ǿŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
 
5ŀōŜƛ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎŜǊ ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƳΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ǎƛƴŘΦ 
 
LŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ LŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜπ
ǘŜ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ 5ŀƳŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ōŜπ
ǿŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǿŀǊ ǎƛŜ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊ ǾƻƭƭŜǊ ²ǸǊπ
ŘŜΦ  

9ƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪΦ ½ǳŜǊǎǘ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘΣ ƛŎƘ ƳǸǎπ
ǎŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ǘǳƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ 
ōŜƎǊƛũ ƛŎƘ ς Ŝƛƴ [ŜƘǊŜǊ Ǝŀō ƳƛǊ ŘŜƴ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎΥ {ƛŜ ǘŀǘ 
ƳŜƘǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜΦ {ƛŜ 
ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴΦ {ƛŜ 
ƭŜƘǊǘŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 5ŀǎŜƛƴ ǎŜƭōǎǘ 
Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
 
Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿŀƳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜǊ ŦǸǊ ǿŜƴ 
Řŀ ƛǎǘΦ LƘǊ 5ŀǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǎ Ǝƛƴπ
ƎŜƴ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 
!ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ 
DƻǧŜǎ bŅƘŜ ǎǇǸǊŜƴ ς Ŝƛƴ aƛǘ-ǳƴǎ-
{ŜƛƴΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƭŜōǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ [ƛŜōŜΦ 5ƛŜǎŜ aƻƳŜƴπ
ǘŜ ƭƛŜǖŜƴ ƳƛŎƘ ŀƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ 
YǊŀƊ ƎŜǊŀŘŜ ŘƻǊǘ ŀǳŦǎŎƘŜƛƴǘΣ ǿƻ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘǿŀŎƘΣ ƻƘƴƳŅŎƘǝƎ 
ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 
 
5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ !ǎǇŜƪǘ Ǿƻƴ hǎǘŜǊƴ ƴŜǳ ǾŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴΦ  
 
 

CƻǘƻΥ C¦b5¦{ aŀƭŎƘŀǊȊȅƪ 



 

      п 

CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
{Ŝƛǘ мΦ WŀƴǳŀǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .ŀǳǎŎƘƘŜƛƳΣ .ƛπ
ǎŎƘƻŦǎƘŜƛƳ ǳƴŘ DǳǎǘŀǾǎōǳǊƎ ŜƛƴŜ 
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ aƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǳƪǳƴƊΦ !Ƴ нрΦ 
WŀƴǳŀǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ 
DƛƴǎƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 
5ŀǎ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ Wǳƭƛŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ Yŀπ
ǘƘŀǊƛƴŀ aŜŎƪōŀŎƘΣ 9ƭƭŜƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ-
hŜƭƪŜǊǎ ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ ±ŜǧŜǊ-WǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊŎǳǎ .ŀƘƴǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜπ
ǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ .ƛǎŎƘƻŦ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ  
 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ .ƛǎŎƘƻŦ ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛƴ 
bŀǳƘŜƛƳ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŀƭǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ tǊŜπ
ŘƛƎǘ ƎǊƛũ ǎƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
α{ƛŜƘŜΥ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳά ŀǳŦΦ 
{ƛŜ ǾŜǊǿƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜπ
ǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ 
ŀǳŧŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ !ƭǘŜǎ ǳƴŘ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ǎǘǸǘȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ ½ƛǊƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜ ǎǇǊŀŎƘ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 9Ǌ 
ǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ōŜƛπ
ŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǾƻǊ hǊǘ 
ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳΥ  
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƘƛƴǘŜƴΥ {ŀōƛƴŜ [ŀǳƴ-5ƻƴǎōŀŎƘΣ LƴƎǊƛŘ YƻƳƻǎǎŀΣ !ƴƴŜǧŜ tŦŀǳΣ tŜǘǊŀ 
IƭǳōŜƪ-!ǊŎƘŜǊ όŜǘǿŀǎ ǾŜǊŘŜŎƪǘύΣ wŜƛƳǳƴŘ ²ŜȅŜǊΣ aŀƎƴǳǎ ¢ǊŜōŜǊΣ IŀƴƴŀƘ .ǳƴπ
ƎŜǊƻǘƘΣ tŜǘŜǊ DǳǘƘƳŀƴƴΣ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ wŀǉǳŜǘΣ YŀǊƛƴ [ŀƴƎŜƴŘƻǊŦΣ CǊŀǳƪŜ bǳǎǎōŜǳπ
ǘŜƭΣ wŜƎƛƴŀ 9ōŜǊƭŜ-{ǘƻũŜƭΣ tŦǊΦƛƴ 9ƭƭŜƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ-hŜƭƪŜǊǎΣ tŦǊΦƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ ±ŜǧŜǊ-
WǳƴƎΣ tŦǊΦ aŀǊŎǳǎ .ŀƘƴǎŜƴΣ tŦǊΦƛƴ Wǳƭƛŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ tŦǊΦƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aŜŎƪōŀŎƘ  
!ǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ŦŜƘƭǘΥ .ŀǊōŀǊŀ IŀǊǘǿƛƎ 



 

р 

{ǇƻƴǘŀƴŎƘƻǊ 
 
bǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŀǧŜ 
/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ !ǊƳƛƴ wŀǳŎƘ ȊǳǊ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƻƴǘŀƴŎƘƻǊ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƴȊƛƎŜƴ tǊƻōŜ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ȊǳǾƻǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜπ
ƭŀǳƴǘŜ DŜǎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ {ƛŜ 
ǘǊǳƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ȊǳǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛΦ 
 
 
 
 
 

!ǊŎƘŜǊ όŜǘǿŀǎ ǾŜǊŘŜŎƪǘύΣ wŜƛƳǳƴŘ ²ŜȅŜǊΣ aŀƎƴǳǎ ¢ǊŜōŜǊΣ IŀƴƴŀƘ .ǳƴπ
ƎŜǊƻǘƘΣ tŜǘŜǊ DǳǘƘƳŀƴƴΣ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ wŀǉǳŜǘΣ YŀǊƛƴ [ŀƴƎŜƴŘƻǊŦΣ CǊŀǳƪŜ bǳǎǎōŜǳπ

 



CǊǀƘƭƛŎƘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ 
 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ŀƳƳ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ 
ōǳƴǘ ŀƴƎŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ¦ƳǘǊǳƴƪΦ  

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƘŀǧŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜ 
IŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜπ
Ǌƛƴ 9ƭƭŜƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ-hŜƭƪŜǊǎ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƳǇŦŀƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƎŜǎƻǊƎǘΦ  
 

 
CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ 
ǎƻǊƎǘŜƴ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘŜ .ƭŅǎŜǊƪƭŅƴƎŜΦ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ ŀǳǎ 
DƛƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ .ƛǎŎƘƻŦǎƘŜƛƳ ƘŀǧŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƛŎƘŀŜƭŀ IŀǳŦ aǳǎƛƪ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƳǇπ
ŦŀƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
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{ǇŜȊƛŜƭƭ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ǝŀō 
Ŝǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ
ƎŜōŅŎƪ Ȋǳ ƪƻǎǘŜƴΥ αaŀƛƴǎǇƛǘȊŜƴάΣ 
ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ  
 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ .ƛǎŎƘƻŦ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊπ
ǘŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 5Ŝƪŀπ
ƴŀǘǎǎȅƴƻŘŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

т 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǿŀǊ ǾƻƭƭΣ ŘƛŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ƎǊƻǖ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 
!ǳƊŀƪǘ ȊǳǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀǧŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎπ
ǘŜŀƳ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 9ƳǇŦŀƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƎƛƴƎ 
Ŝƛƴ {ƛƎƴŀƭ ŀǳǎΥ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǾƛŜƭ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ 
{ǇŀǖΗ 

¢ŜȄǘΥ YŀǊƛƴ [ŀƴƎŜƴŘƻǊŦ 
CƻǘƻǎΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ  ǳΦ 

YŀǊƛƴ [ŀƴƎŜƴŘƻǊŦ 


